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መግቢያ
በሀገራችን ዘላቂ ልማትን ለማረጋገጥ የተቀረፁ ፖሊስዎችንና ስትራቴጂዎችን መነሻ በማድረግ  የፐብሊክ ሰርቪሱን አሰራር ማሻሻል ወሳኝ በመሆኑና የመንግስት ተቋማትን አሠራር ቀልጣፋና ውጤታማ ለማድረግ ከተቀረፁት የሲቪል ሰርቪስ ማሻሻያ ንዑስ ፕሮግራሞች ውስጥ የሰው ኃይል አስተዳደር ማሻሻያ ንዑስ ኘሮግራም አንዱ ሲሆን ይህንኑ ለማስፈፀም ሰባት ኘሮጀክቶች (የስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን፣ የስራ አፈጻጸም ምዘናና የጊዜ አጠቃቀም፣ የሠራተኛ ምልመላ፣ ቅጥር፣ ደረጃ ዕድገትና ዝውውር፣ የሰው ኃይል ዕቅድ፣ የክፍያ ሥርዓትና የስራ ሁኔታዎች፣ የሰው ኃይል አስተዳደር መረጃ ሥርዓት እና የሰው ኃይል ልማት) ተቀርጸው ሲተገበሩ ቆይተዋል፡፡ እነዚህ ፕሮግራሞች በዋነኛነት የሚመሩትበፌዴራል ፐብሊክ ስርቪስና የሰው ሀብት ልማትሚኒስቴር ሲሆን የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ኘሮጀክትምበሰው ኃይል አስተዳደር ማሻሻያ ንዑስ ኘሮግራም ስር ሆኖ በሥራ ላይ የቆየውን የሥራ ምዘና ዘዴ ለአስር አመታት በማጥናት ጉድለቶችንለመለየት ተችሏል፡፡ 
በዚህም መሠረት ሌሎች አማራጭ የምዘና ዘዴዎችን በመፈተሽ እስካሁን በሥራ ላይ ያለውን የሥራ ምደባ ዘዴ /Position classification method/  በአዲስና ትንተናዊ ዘዴን መነሻ ባደረገው የነጥብ ምዘና ዘዴ /Point rating method / ለመተካት የሚያስችል ጥናት በአገር አቀፍ ደረጃ ተጠናቆ ወደ ሙከራ ትግበራ ተሸጋግሯል፡፡
ይህንን ሀገራዊ ተልዕኮ በብቃት ለመወጣት ያስችል ዘንድ የክልላችን ፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ እና የፌዴራል ፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚኒስቴር በጋራ በመቀናጀት የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ፅንሰ ሀሳብና አሁን በስራ ላይ የሚገኘው የሥራ ምደባ ዘዴ ጉድለቶች እንዲሁም አዲሱን የስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴፅንስ ሀሳብ ምንነትና መለኪያዎቹ ላይ ስራው በቀጥታ ለሚመለከታቸው አመራሮችና ባለሙያዎች የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠናን ጨምሮ ለትግበራው አስፈላጊ የሆኑ የቅድመ ዝግጅት ስራዎች ተከናውነዋል፡፡
[bookmark: _Toc472421109][bookmark: _Toc472421849]ይህንን መነሻ በማድረግ በክልሉ መንግሥት በተቀመጠዉ አቅጣጫ መሰረት የሙከራ ትግበራዉን በፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት ቢሮ ለመጀመር የሚያስችል የህግ ማዕቀፎችን በማዘጋጀት በክልሉ መስተዳደር ም/ቤት በማስጸደቅ በቢሮዉ የሠራተኞች ድልድል በማካሄድ ወደ ሙከራ ትግበራ ተገብቷል፡፡ በአዲሱ የነጥብ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ የs‰t®C DLDL xfÚ[M mm¶Ã 12¼2009፣yÄYÊKèÊT ÄYÊKtR SM¶T mm¶Ã 13¼2009እናማስፈጸሚያ ስትራቴጂ ትግበራ ወቅት እንደክፍተት የታዩትን በግብዓትነት በመጠቀምና በማሻሻልበክልልቢሮዎችየሙከራ ትግበራውን በተቀመጠው ሀገራዊ አቅጣጫ መሰረትበብቃት ለመፈጸምየሙከራ ትግበራለመጀመር የሚያስችል የሙከራ ትግበራ ስትራቴጂ ማዘጋጀት በማስፈለጉ ይህ ማስፈጸሚያ ስትራቴጂ ተዘጋጅቷል፡፡
ክፍልአንድ
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[bookmark: _GoBack]የሥራምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ በኢትዮጵያ መቼና በየትኛው ድርጅት እንደተጀመረ በውል ባይታወቅም የመንግስት መ/ቤቶች ማስተዳደሪያ ጠቅላይ መ/ቤትን ለማቋቋምና ተግባሩንም ለመወሰን በወጣ ትእዛዝ ቁጥር 23/1954 አንቀጽ 7 ላይ የሠራተኞች የሥራ ደረጃ እንደሚወጣ ተደንግጐ ስለነበረና ከላይ የተጠቀሰውን ትእዛዝ ተንተርሶ በወጣው የመንግሥት ሠራተኞች ደንብ ቁጥር 1 አንቀጽ 55 “የተመደቡና ያልተመደቡ የመንግሥት ሥራዎች አወሳሰን ደንብ ይወጣል” ስለሚል፣የመንግሥት ሠራተኞች ማስተዳደሪያ ጠቅላይ መ/ቤት ማቋቋሚያ ትእዛዝ ቁጥር 23/1954 አንቀጽ 7፣አንቀጽ 28 እና 29 በተሰጠው ስልጣን መሠረት የመንግሥት ሠራተኞች የሥራ ምደባና የደመወዝ ደረጃ ደንብ ቁጥር 2/1964 ወጥቷል፡፡በዚህ ደንብ ሀገር አቀፍ የምዘና ዘዴው የሥራ ምደባ /Position Classification/ መሆኑንና የሥራ መደቦች አመዳደብን በተመለከተበደንቡውስጥሥርዓትተቀይሷል፡፡
በ1999 የወጣውየፌደራልየመንግሥትሠራተኞችአዋጅቁጥር 515/1999 ሥራዎችንበክፍለሥራበማሰባሰብየሥራምዘናእንደሚካሄድየተጠቀሰቢሆንም፣የምዘናስልቱበሥራላይእንዲውልባለመደረጉበዚሁአዋጅአንቀጽ 94 ንዑስአንቀጽ 3 የመንግሥትሠራተኞችየሥራምደባናየደመወዝደረጃደንብቁጥር 2/1964 በሚወጣሌላደንብእስከሚተካድረስተፈጻሚነቱእንደሚቀጥልየተገለጸሲሆን፣ከዚህበኋላየሥራምዘናናደረጃምደባንበሚመለከትበግልጽየወጣሌላሕግየሌለበመሆኑይኸውየሥራምደባዘዴእስካሁንድረስእየተሠራበትይገኛል፡፡በሌላበኩልደግሞየሲቪልሰርቪሱንየሥራምዘናናደረጃምደባሥርዓትለማሻሻልወይምለመቀየርአራትዋናዋናሙከራዎችየተደረጉመሆኑንለመረዳትተችሏል፡፡ሆኖምከጥናትበዘለለወደትግበራየተቀየሩአይደሉም፡፡ለመጥቀስም፡-

· በ197ዐዎቹመጀመሪያበሀገርአቀፍደረጃየነጥብየምዘናስልትንበመጠቀምየመንግሥትመ/ቤቶችየሥራመደቦችምዘናለማካሄድየደመወዝቦርድጽ/ቤትየሚባልተቋምተመሥርቶእስከ 1986 ዓ.ምድረስሰፊእንቅስቃሴተደርጓል፡፡ቦርዱያከናወናቸውንዋናዋናተግባራትለመጥቀስያህልከሲቪልሰርቪስእናየመንግሥትየልማትተቋማትበተመረጡመመዘኛዎችመሠረትመስፈርቶችንበመጠቀምመረጃዎችተሰብስበውናተተንትነውየሥራመዘርዝሮችተቀርጸዋል፣የምዘናእቅድተዘጋጅቶሥራዎችተመዝነውደረጃዎችየማውጣትጅማሮዎችተደርገዋል፡፡
· በ1987 ዓ.ም የወጣው የሲቪል ሰርቪስ ማሻሻያ ግብረኃይል ሪፖርት የሲቪል ሰርቪሱን ሥራዎች በአዲስ መልክ ለመመዘንና ደረጃቸውን ለመወሰን የሚያስችል ጥናት አስፈላጊነት የተጠቆመ በመሆኑ ከ199ዐዓ.ም ጀምሮ የሌሎች የሲቪል ሰርቪስ ማሻሻያ ንዑስፕሮግራሞችአካልየሆነየሥራምዘናናየደረጃአወሳሰንተቋቁሞበግብረኃይልየተለዩየሥራዎችምዘናዘዴድክመቶችማስተካከልንመሠረትያደረገናለሥራደረጃዎችትርጉምበመስጠትየሥራምደባዘዴንለማስቀጠልጥናትአካሂዶነበር፡፡ሆኖምየጥናትውጤቱችግሩንከመሠረቱየሚፈታሆኖባለመገኘቱወደተግባርሳይቀየርቀርቷል፡፡
· በ1994 ዓ.ም እንደገና የሥራው አስፈላጊነት በመታመኑ ሥራውን ለማከናወን የሚችሉ የሀገር ውስጥ ኮንሰልታንቶችን በመጋበዝና በማወዳደር ቪዥን ኮንሰልታንሲ ኃላፊነቱ የተወሰነ የግል ማህበር በመባል የሚታወቅ ድርጅት ተመርጦ ሥራው ተከናውኗል፡፡
· በወቅቱ የተመረጠው አካሄድ ተመሳሳይ ባህርይ ያላቸውን የሥራ መደቦች በክፍለሥራ (Class specification) የጋራ ሥራ ዝርዝር መግለጫ እንዲዘጋጅላቸው በማድረግና በደረጃ በማስቀመጥ ጥናቱ በ1998 ዓ.ም አጋማሽ ላይ ተጠናቅቆ የነበረ ቢሆንም፣ ወቅቱ የተቋማት አደረጃጀት የሥራ መደቦች በመሠረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናት የተቀየረበት ስለነበር ውጤቱ በድጋሚተግባራዊ ሳይደረግ ቀርቷል፡፡
· በመጨረሻም በሥራ ላይ ያለው የሥራ ምደባ ዘዴ ያሉበትን ችግሮች በመለየትና የውጭ አማካሪዎች ጭምር አስተያየት እንዲሰጡበት በማድረግ ዘላቂነት ባለው ሁኔታ የምዘና ሥርዓቱ መቀየር እንዳለበት ታምኗል፡፡ 
· በዚሁ መሠረት በሁሉም አካላት ለሀገራችን የፐብሊክ ሰርቪስ ሥራዎች የነጥብ ምዘና ዘዴ ጠቃሚ እንደሆነ የቀረበውን አስተያየት ተግባራዊ ለማድረግ የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የሥራው ባለቤትና አስተባባሪ፣ የኢትዮጵያ ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት የሥራው ተባባሪ፣ የሁሉም ክልል እና የከተማ መስተዳድር ሲቪል ሰርቪስ ቢሮዎች ተወካዮች በአባልነት የሚሳተፉበት አንድ ሀገር አቀፍ የሥራ ምዘናና የደረጃ አወሳሰን የጥናት ቡድን ከነሀሴ ወር 2ዐዐ1 ዓ.ም ጀምሮ በማቋቋም ጥናቱን በሙከራ ደረጃ ሲያከናዉን ከቆየ በኋላ ከታህሳስ 1 /2006 ዓ.ም ጀምሮ ወደ ሙሉ ጥናት በመግባት የጥናት ሥራውን በማጠናቀቅ ወደ ሙከራ ትግበራ በመግባት ላይ ይገኛል፡፡
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· መሠረታዊ የስራ ሂደት ለውጥን ተከትሎ በሥራዎች አደረጃጀት ላይ በተደረገው የአሠራር ለውጥ ምክንያትከመሸጋገሪያ ጊዜ ስራ ምዘና ወደ ቋሚ የስራ ምዘና ስርዓት ለመግባት የሙከራ ትግበራ ማካሄድ በማስፈለጉ፣
· የሥራ ምደባ ዘዴ የሥራዎቹን ሁለንተናዊ ገጽታ ግምት ውስጥ አስገብቶ የማይመዝን  በመሆኑ ወደ ነጥብ የምዘና ዘዴ ሙከራ ትግበራ መግባት በማስፈለጉ፣  
· በፐብሊክ ሰርቪሱ ውስጥ መልካም አስተዳደርን ለማስፈን አስተማማኝ፣ ተቀባይነት ያለው፣ ወጥ የሆነና ግልጽ የምዘና ሥርዓት እንዲኖርና የተመዘኑ የስራ መደቦችን በሙከራ ትግበራ መፈተሸ በማስፈለጉ፣ 
· በፐብሊክ ሰርቪሱ ውስጥ የሠራተኞችን ፍልሰት ለመከላከል ወይም ለመቀነስ፣ 
· በሂደት በፐብሊክ ሰርቪሱ ሥራዎች ላይ የሚደረጉ ለውጦችን ለማስተናገድ የሚያስችል ሥርዓት /flexible and adaptable system/ ለመዘርጋት፣ 
· የሥራ መደቦች ደረጃና የደመወዝ ክፍያ ሥርዓት ከትክክለኛ የሥራዎች ይዘት፣ ክብደትና ውስብስብነት የመነጩ መሆኑን ለማረጋገጥ የሚያስችል የሙከራ ትግበራ ማካሄድ በማስፈለጉ፣
· ሙያዊ የእድገት መሰላልን /career path/ የሚያመላክት ሥርዓት በመዘርጋት፣ ሠራተኛው ዕውቀቱን፣ ክህሎቱንና አመለካከቱን እያዳበረ የሚጠበቅበትን ኃላፊነት በብቃት እንዲወጣ ለማስቻል፣
· በፐብሊክ ሰርቪሱ ውስጥ  የግልጽነት  አሠራርን ለማስፈን በሚደረገው ጥረት ሠራተኛው የመጀመሪያው ተዋናይ እንደሆነ ለማስገንዘብ፣
· መንግሥት በየጊዜው የሚያወጣቸውን የልማትና ዕድገት ዕቅዶች በሥርዓት ለመተግበር የሚችል ባለሙያ ማፍራት በማስፈለጉ፣ 
· ሠራተኛው መብቱ የሚከበርበትና በራሱም የፐብሊክ ሰርቪሱን የአሠራር ሥርዓት የሚያከብርበት አንዱ ስልት ማድረግ በማስፈለጉ፣
· ሠራተኛው ለውጥን መቀበልና ለመተግበር  እንዲችል በሥራ ምዘና ሂደት ውስጥ  በቀጥታ ተሳታፊ እንዲሆን የሚያስችል ስርዓት መዘርጋት  በማስፈለጉ፣
· በሙከራ ትግበራ ሂደት የሥራ መደብንይዘት ለማዳበር፣ ለመለወጥ እና/ወይም አዲስ የሥራ መደብ ለመፍጠር አስፈላጊ ሆኖ ሲገኝ በተሟላ መረጃ  ላይ ተመስርቶ ወጥነቱን ለማረጋገጥ የሚያስችል ሥርዓት መዘርጋት በማስፈለጉ፣ 

[bookmark: _Toc472421114][bookmark: _Toc472421854]1.2.2 የአዲሱ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን የሙከራ ትግበራ ጥቅሙ

መንግስት የሁለተኛዉን የአምስት ዓመት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አዘጋጅቶ ተግባራዊ እያደረገ የሚገኝ ሲሆን ለዚህም ስኬታማነት አዲሱ የስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን የፐብሊክ ሰርቪሱን የማስፈፀም አቅም ከማጠናከርአንጻር የሚኖረው ጠቀሜታ የጎላ ነው፡፡ በመሆኑም፡-
· በቀጣይ የታቀዱ ተግባራትን ለመተግበር የሚያስችል ዕውቀትና ክህሎትያለው የሰው ኃይል በመዋቅር ውስጥ ሊያቆይናሊስብ የሚችልአደረጃጀትን እውን ማድረግ የሚያስችል መሆኑ፣
· ተመጣጣኝ ሥራዎችን በተመሳሳይ ደረጃ ላይ በማስቀመጥ ተመሳሳይ ክፍያ እንዲኖር መሠረት መጣል የሚያስችል መሆኑ፣
· ለእኩል ሥራ እኩል ክፍያ የሚለውን መርህ ለማስጠበቅና ፍትሃዊነትን ማረጋገጥ የሚያስችል መሆኑ፣
· ተቀባይነት ያለውና በቀላሉ ለማስረዳት የሚያስችል የክፍያ ሥርዓት መዘርጋት የሚያስችል መሆኑ፣
· በአጠቃላይ ከሙከራ ትግበራው የሚገኙ ግብዓቶችን በማካተት ለሙሉ ትግበራው ምቹ ሁኔታዎችን መፍጠር ማስቻሉ፣  


[bookmark: _Toc472421115][bookmark: _Toc472421855]1.3 የአዲሱ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን የሙከራ ትግበራ ዓላማ
[bookmark: _Toc472421116][bookmark: _Toc472421856]1.3.1 ዋና ዓላማ
በነጥብ የሥራ ምዘና ዘዴ በተመዘኑና ደረጃ በወጣላቸው የሥራ መደቦች ላይ በሙከራ ትግበራ ተገቢውን ኃላፊና ሠራተኛ የስራ መደቦቹ በሚጠይቁት ዝቅተኛ ተፈላጊ ችሎታ መሠረት በመመደብ ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና ውጤታማ አገልግሎት መስጠት የሚችል አደረጃጀትን በሙከራ ትግበራ ለማረጋገጥ ነው፡፡
[bookmark: _Toc472421117][bookmark: _Toc472421857]1.3.2 ዝርዝርዓላማ

· በአዲሱ የስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ ምዘና የተደረገባቸው የስራ መደቦች ላይ ሙከራ ትግበራ ለማስገባት፣
· በሙከራ ትግበራው የሚገኘውን ግብዓት በማካተት በሙሉ ትግበራ ወጥነት ባለው መልኩ ለመተግበር፣
· የሙከራ ትግበራውን አመራሩና ሠራተኛው በባለቤትነትና በከፍተኛ ኃላፊነት ሰሜት እንዲተገበር ለማድረግ፣
· ትግበራውን በተያዘለት መርሀ-ግብር መከናወኑን ክትትልና ድጋፍ ለማድረግና በሂደት ለሚያጋጥሙ ችግሮች መፍትሄ ለመስጠት ነው፡፡
[bookmark: _Toc472421118][bookmark: _Toc472421858]1.4 የተፈፃሚነትወሰን

ይህ የማስፈጸሚያ ስትራቴጂሙሉ በሙሉም ሆነ በከፊል በመንግሥት በጀት በሚተዳደሩና በአዲሱ ነጥብ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ ሥራዎቻቸው በተመዘኑላቸው የክልሉ የመንግስት መስሪያ ቤቶች እና ሌሎች ሥራ ክፍሎች ላይ ተፈጻሚ ይሆናል፡፡



[bookmark: _Toc472421119][bookmark: _Toc472421859]ክፍልሁለት

[bookmark: _Toc472421120][bookmark: _Toc472421860]የአዲሱ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን የዝግጅትና ትግበራ ምዕራፍ

[bookmark: _Toc472421121][bookmark: _Toc472421861]2.1 የዝግጅት ምዕራፍ
[bookmark: _Toc472421122][bookmark: _Toc472421862]2.1.1 የቅድመ ዝግጅት ሥራዎች
 2.1.1.1 የሥራ መደቦችን ማጣጣምና የሥራ መዘርዝር ቀረጻ
· በፌዴራል ፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት ሚ/ር የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ፕሮጀት ጽ/ ቤት የተቀረጸዉን የሥራ መደቦች  የሥራ መዘርዘር በክልሉ  የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች አደረጃጀት መሰረት ከተፈቀዱ የሥራ መደቦች አንጻር የማነጻጸር ሥራተከናዉኗል፤
· በፌዴራል ደረጃ ከተዘጋጁ የሥራ መደቦች መዘርዝር የሚገጥሙ የሥራ መደቦችን በመለየት በቀጥታ ከተቋማት አደረጃጀት አኳ	ያ  የማጣጣምሥራ ተሰርቷል፣
· በፕሮጀክቱ ጽ/ቤት  ከተቀረጹ  የሥራ መደቦች የሥራ መዘርዝር አንጻር ተፈትሾ የሥራ መዘርዝሩ ያለገጠመና ሙሉለሙሉ የሥራ መዘርዝር ያልተዘጋጀላቸውን የሥራ መደቦችን የመለየት ሥራ ተከናውኖ ተቋማት በአዲሱ የነጥብ ምዘና ዘዴ የሥራ መዘርዝር ማዘጋጀት እንዲችሉ  የሚያስችል ሥልጠና በመስጠት የቴክኒክ ድጋፍ ተደርጎላቸው የሥራ መዘርዝር በማዘጋጀት ወደ ፕሮጀክት ጽ/ቤት በመላክ  የ15 መሥሪያቤቶች ያልተመዘኑ የሥራ መደቦች እንዲመዘኑ ተደርጓል፣
2.1.1.2የግንዛቤ ማስጨበጥ ስራ፤
bxÄ!s# yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN¼yn_B MzÂ zÁ¼ {Ns húB እና ፕሮጀክቱ የደረሰበት ደረጃ  §Y GN²b@ ymF-R S‰ ተከናውኗል፡፡
በዚሁ መሰረት፤-
· lKLl# µb!n@ xÆ§T½ lkFt¾ xm‰éC½ lmNGST ÷¸n!k@>N XÂ lsW hBT S‰ xm‰R dUð yS‰ £dT Ælb@èC kØÁ‰L pBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T ¸n!St&R btUbz# ¸n!St&R Áx@¬ XÂ bPéjKt$ `§ðãC SL-Â ts_aL½   
· bKLl# bx‰T K§StéC SL-ÂãCN b¥mÒcT løN½lL† wrÄ ½ለwrÄÂ kt¥ xStÄdR pBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥Tመምሪያ/ጽ/ቤት `§ðãC XÂ ÆlÑÃãC bn_B yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN zÁ {Ns húB §Y SL-Â ts_aL½
· bKLl# ለ¸gß#ት ቢሮዎች ከዋና የሥራ ሂደት ለተመረጡ ፣ የሰው ሀብት ሥራ አመራር ደጋፊ የሥራ ሂደት ባለቤቶችና ባለሙያዎችbxÄ!s# yn_B MzÂ zÁ yS‰ ZRZR qrÚ §Y lîST qN btGÆR LMMDየተደገፈ SL-Â tS_aL½

2.1.1.3 በአዲሱ ስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን yÑk‰ TGb‰ Mc$ h#n@¬ãCN lmF-R ytkÂwn# tGÆ‰Tና የፐብሊክ ሰር/የሰዉ ሀብት ልማት ቢሮ ሙከራ ትግበራ ያለበት ደረጃ ፤
· በxÄ!s# yn_B MzÂ zÁ wd Ñk‰ TGb‰ lmGÆT kz!H qdM yKLl#  B²hnT msrT Ædrg mLk# ynbrW yS‰ £dT Ælb@T y¹#mT mdB xh#N btqyrW yÄYÊKèÊT ÄYÊKtR yS‰ mdB b¹#mT wYS b»¶T Yh#N y¸lWN yKLl# mNGST xQÈÅ XNÄ!s_ xSf§g!WN _ÂT b¥QrB yKLl# mNGST Wún@ yKLl#N B²ኃnT msrT Ædrg mLk# b»¶T XNÄ!çN Yh#N¬ s_aLÝÝ ይህንኑ መሰረት በማድረግ b¹#mT §Y y¸gß# y|‰ £dT Ælb@èC ZQt¾ውን mSfRT Xስካàl# DrS QD¸Ã ts_acW bÄYÊKtRnTየሚመደቡበት ሥርአት መዘርጋቱ፣
· yØÁ‰l# pBl!K SRv!SÂ ysW hBT L¥T ¸n!St&R qdM s!L |‰ §Y ynbrWN yፌዴራል mNGST s‰tኞC xêJ q$_R 515¼99 l¥ššL የተዘጋጀዉን rqEQ xêJ መነሻ b¥DrG የክልሉ መንግሥት ሠራተኞች  rqEQ xêJ የተዘጋጀ መሆኑ፣
· bhgR xqF dr© l44 ›m¬T ÃHL tGÆ‰êE s!drG ynbrWN yS‰ MdÆ zÁ dNB bxÄ!s# yn_B MzÂ zÁ y¸qYrWN rqEQ dNB kØÁ‰L bmWsD ለKLl# mStÄdR MKR b@T የሚቀርብ የxÄ!s# yn_B MzÂ zÁ ረቂቅ ደንብ የተዘጋጀ መሆኑ፣
· bn_B MzÂ zÁ ys‰t®C yDLDL xfÚ[M mm¶Ã kØÁ‰L pBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T ¸n!St&R yt§kWN yKLl#N nÆ‰êE h#n@¬ bmÄsS yn_B MzÂ zÁ ys‰t®C yDLDL xfÚ[M mm¶Ã q$_R 12¼2009 tzUJè bKLl# mStÄdR MKR b@T XNÄ![DQ መደረጉ፣
· yKLl#N B²ኃnT msrT Ãdrg yÄYÊKèÊT ÄYÊKtR SM¶T mm¶Ã XNÄ!zUJ yKLl# መንግስት ÆSqm-W xQÈÅ msrT tzUJè ÄYÊKèÊT ÄYÊKtR SM¶T mm¶Ã q$_R 13¼2009 tzUJè bKLl# mStÄdR MKR b@T XNÄ![DQ መደረጉ፤
· በክልሉ መንግስት በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት ድልድሉ ወደ ሌሎች የክልል መሥሪያቤቶች ከመሸጋገሩ በፊት በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ መከናወኑና በአፈጻጸም ሂደቱም የድልድል አፈጻጸም መመሪያ፣ የዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ስምሪት መመሪያ እና የማስፈጸሚያ ስትራቴጂ ላይ የታዩ ክፍተቶች ተገምግሞ ክፍተቶችን ለመሙላት የሚያስችሉ ሥራዎች መሰራታቸው ፣
· የድልድሉ ቅድመዝግጅት ሥራ ላይ የሰራተኞችን መረጃ አስቀድሞ እንዲደራጅ፣ ያልተሟሉ መረጃዎች በወቅቱ ተለይቶ እንዲሟሉ መደረጉ፣ ለድልድል በመስፈርትነት የሚያገለግሉ መረጃዎች ከየሥራ ሂደቶች በአግባቡ እንዲቀርቡ በቅድሚያ መደረጉ፣
· ሁሉም የተቋሙ አመራሮች  በአዲሱ የነጥብ  ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ ላይ የጋራ ግንዛቤ  በመያዝ ሙከራ ትግበራዉን በጥብቅ ዲስፕሊን  እየተገመገመ እንዲመራ መደረጉ፤
· በቢሮዉ የተቋቋሙት የድልድል  እና ቅሬታ ሰሚ ኮሚቴዎች የተሰጣቸዉን ኃላፊነትና ተግባር በጥብቅ ዲስፕሊን ምስጥራዊነቱን ጠብቀዉ መፈጸማቸዉ፣
· የሰራተኞች ውድድር ሂደት፣ መስፈርቶቹ እና በስምሪት መመሪያዎች ላይ በየአደረጃጀቶችና በጋራ መድረክ ግልጸኝነት የመፍጠር ስራ መሰራቱ፣
· የሰራተኞች ድልድል ውጤት በማስታወቂያ ሰሌዳ ወቅቱን ጠብቆ መገለጹ፣
· በድልድሉ ቅሬታ ያላቸው ሰራተኞች በተቀመጠው የቅሬታ አቀራረብ ሥነሥርአት መሰረት ቅሬታቸውን በማቅረብ ምላሽ እንዲያገኙ መደረጉ፣
· ለሁሉም ሰራተኞች የምደባ ደብዳቤ በመሰጠት አዲስ ወደ ተመደቡበት ዳይሬክቶሬት/ የሥራ ክፍሎች/ ስምሪት ከመስጠቱ በፊት ሁሉም የተቋሙ አመራሮችና ሰራተኞች በተገኙበት የጋራ መድረክ  ተፈጥሮ  አጠቃላይ የድልድል አፈጻጸም ሂደት መገምገም መቻሉ፣
· በቀጣይ የክልሉን ተቋማት ወደ ሙከራ ትግበራ ለማስገባት ነባሩን የሥራ መደቦች በአዲስ የነጥብ ምዘና ዘዴ ተመዝነው በአዲሱ ደረጃ ከተቀመጡ የሥራ መደቦች ትይዩ የኮንቨርሽን/የማዛመድ ሥራ መከናወኑ፣




2.1.1.4በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ በሙከራ ትግበራ ሂደት ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰዱ የመፍትሔ እርምጃዎች፣
በሙከራ ትግበራ ያጋጠሙ ችግሮች፣
· የዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ስምሪት መመሪያ ቁጥር 13/2009 ሠንጠረዥ 1 ተራ ቁጥር 4 ከፍ ባሉ ደረጃዎች ላይ ለተሰጠ አገልግሎት የተሰጠው 10 ነጥብ ያልተተነተነና ለነጥብ አሰጣጥ አመቺ አለመሆኑ፣
· የሰራተኞች የምደባ ፍላጎትና ያላቸው የትምህርት እና የስራ ልምድ የማይጣጣም መሆኑ (ለምሳሌ በዲፕሎማ የትምህርት ደረጃና በልምድበማያሟሉበት ከፍተኛ የስራ መደቦች ላይ ማመልከት)፣
· ሦስቱንም ምርጫዎች የዳይሬክተር የስራ መደብ ላይ ብቻ ማድረግ፣
· ማስታወቂያ ባልወጣባቸው የስራ መደቦች ላይ ማመልከት፣
· በመንግስት ሠራተኞች ድልድል አፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 12/2009 አንቀጽ 7 ንዑስ አንቀጽ 6 ላይ ሠራተኛው ባመለከተባቸው የስራ መደቦች ካልተመረጠ የሰራተኛው ሰምምነት እንዲጠየቅና ዝቅ ባለ መደብ ላይ እንዲመደብ የሚደነግግ  ሲሆን ሰራተኛው ከተወዳደረበት የሥራ ደረጃ አንጻር ብቻ በማየት ሌሎች ሰራተኞች በተወዳደሩባቸው የሥራ መደቦች እና አዲሱ መደብ የሚጠይቀውን መስፈርት በማያሟሉባቸው መደቦች ጭምር ምደባ እንዲሰጠቸው መጠየቅ፣ 
· በመንግስት ሠራተኞች ድልድል አፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 12/2009 አንቀጽ 10 ፊደል ተራ /ሀ/ የተደነገገው ዲፕሎማ ይዘው ዲግሪ በሚጠይቁ የባለሙያ መደብ ተዋረድ I እና II የስራ መደቦች ላይ የሚወዳደሩ ሠራተኞችየሥራ ልምድ አያያዝ በግልጽ አለመቀመጡ፣  






በድልድል ወቅት ላጋጠሙ ችግሮች የተወሰዱ የመፍትሔ እርምጃዎች፣
· የዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ስምሪት መመሪያ ቁጥር 13/2009 ሠንጠረዥ 1 ተራ ቁጥር 4 ከፍ ባሉ ደረጃዎች ላይ ለተሰጠ አገልግሎት የተሰጠው 10 ነጥብ በዝርዝር የነጥብ መስጫ መስፈርት ተተንትኖ በማኔጅመንት እንዲጸድቅ ተደርጓል፡፡

· በተወዳደሩባቸው የሥራ መደቦች ያልተመደቡ ሰራተኞች የትምህርት ዝግጅት እና የስራ ልምድ አግባብነት እየታየበሚያሟሉበት የስራ መደቦች ላይ እንዲደለደሉ ተደርጓል፡፡
· [bookmark: _Toc472421123][bookmark: _Toc472421863]በመንግስት ሠራተኞች ድልድል አፈጻጸም መመሪያ ቁጥር 12/2009 አንቀጽ 10 ፊደል ተራ /ሀ/ የተደነገገው ዲፕሎማ ይዘው ዲግሪ በሚጠይቁ የባለሙያ ሥራ መደቦች ተዋረድ I እና II  ላይ ያመለከቱ በተሻሻለዉ የክልሉ መንግሥት ሠራተኞች የተፈላጊ ችሎታ መመሪያ ቁጥር 14/2009 መሰረት በማድረግ ድልድሉን ማከናወን ተችሏል፣
2.1.1.5 በነጥብ ስራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ ሙከራ ትግበራ በክልል ቢሮዎች ስለሚኖረዉ አደረጃጀት፣

1. ከዚህ ቀደም በመስሪያ ቤታቸው በመሰረታዊ የስራ ሂደት ጥናት በዋና የስራ ሂደት ደረጃ ተዋቅረው የነበሩ የስራ ሂደቶች በአዲሱ የነጥብ ምዘና ዘዴ የዳይሬክቶሬት አደረጃጀትይኖራቸዋል ፣
2. የዘርፍ አደረጃጀትን በሚመለከት ተመሳሳይየስራ ባህርይያላቸው ዳይሬክቶሬቶችን በአንድ ዘርፍ በማደራጀት ፖለቲካዊ አመራር እየተሰጠ መመራት ስለሚገባው ከየመስሪያ ቤቱ ለክልሉ መንግስት ጥያቄው እየቀረበ የሚወሰን ይሆናል፡፡
3. ከሴክተሮች የሚቀርቡ የዘርፍ አደረጃጀት ጥያቄዎችን የክልሉ መንግስት በሚያስቀምጠው አቅጣጫ መሰረት የክልሉ ፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ ቴክኒካዊ ድጋፍ በመስጠት በአደረጃጀቱ ላይ የውሳኔ ሀሳብና አስተያየትያቀርባል፣
4. ከዚህ ቀደም በደጋፊ የስራ ሂደት ደረጃ ተደራጅተው የነበሩ የስራ ሂደቶች በፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት ቢሮ የተፈጠረዉን አደረጃጀት በመከተል በሌሎች የክልሉ ተቋማት ሊፈጠር የሚገባዉ አደረጃጀት ከዚህ በታች በተገለጸው አግባብ  ይሆናል፡፡
4.1 አስተዳደርና ፋይናንስ ጉዳዮች ዘርፍ በምክትል ቢሮ ኃላፊ ማዕረግስርየሚደራጁ ዳይሬክቶሬቶችና የስራ ክፍሎች፣
4.1.1 የሰው ሀብት ሥራ አመራር ዳይሬክቶሬት /በሜሪት/
4.1.2 ግዥ፣ ፋይናንስና ንብረት አስተዳደር ዳይሬክቶሬት /በሜሪት/
4.1.3 የዕቅድና በጀት ዝግጅት ክትትልና ግምገማ ዳይሬክቶሬት /በሜሪት/
4.1.4 የመገናኛና ኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ /በሜሪት/
4.1.5 የማህደር አገልግሎት ሥራ አመራር /በሜሪት/
4.1.6 ኤች.አይቪ.ኤድስጉዳዮች  /በሜሪት/
4.1.7 የስርዓተ ፆታ /በሜሪት/
5. በቀጥታለቢሮ ኃላፊ ተጠሪ የሆኑ ዘርፎች፤ዳይሬክቶሬቶችእና የሥራ ክፍሎች
5.1 በመስሪያ ቤቱ የሚዋቀሩ ዘርፎች /በሹመት፤/
5.2 አስተዳደርና ፋይናንስ ጉዳዮች ዘርፍ /በሹመት/፣
5.3 የህዝብ ግንኙነት ዳይሬክቶሬት /በሹመት/
5.4 የውስጥ ኦዲት ዳይሬክቶሬት /በሜሪት/
5.5 የስነ- ምግባር መከታተያ ክፍል /በሜሪት/
2.2 [bookmark: _Toc472421124][bookmark: _Toc472421864] የሙከራ ትግበራ ምዕራፍ

2.2.1 [bookmark: _Toc472421125][bookmark: _Toc472421865]የሠራተኛ ድልድል ኮሚቴ ስለማቋቋም

2.2.1.1 የድልድል ኮሚቴ አወቃቀር 
የተቋሙን ሠራተኞች ድልድል የሚያከናውኑ አምስት አባላት እና አንድ ድምጽ የማይሰጥ ቃለ ጉባዔ ጸሐፊ ያሉት ድልድል ኮሚቴ የሚቋቋም ሲሆን፣ የኮሚቴው ስብጥር እንደሚከተለው ይሆናል፡፡
2.2.1.2 የድልድል ኮሚቴአባላት፣	
             ሀ. በተቋሙ የበላይ አመራሮች የሚወከሉ --------------- ሰብሳቢ እና 2 አባላት
             ለ. በተቋሙ ሠራተኞች ተመርጠው የተወከሉ -------- 2 አባላት (አንዲት ሴት)
        ሐ. አንድ ከሰው ሀብት ሥራ አመራር ዳይሬክቶሬት ድምጽ የማይሰጥ   			ፀሐፊ ይሆናል፡፡
      መ. የኮሚቴው አባላት ስብጥር ሁለቱንም ጾታ ያካተተ ይሆናል፡፡
2.2.1.3 የድልድልኮሚቴተግባርናኃላፊነት 
1. [bookmark: _Toc472421126]የድልድልኮሚቴው ዝርዝር የድርጊት መርሀ‐ግብር አዘጋጅቶ በማቅረብ በተቋሙ የበላይ ኃላፊ በማስጸደቅ ድልድሉን ያከናውናል፡፡
2. [bookmark: _Toc472421127]የሠራተኞች መረጃ በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት በኩል ተደራጅቶ እንዲቀርብ ያደርጋል፤ ትክክለኛነቱን ያረጋግጣል፡፡
3. [bookmark: _Toc472421128]አሻሚናአጠራጣሪየሠራተኛመረጃሲያጋጥምበሰውሀብትሥራአመራርዳይሬክቶሬትአማካይነትእንዲጣራያደርጋል፡፡
4. [bookmark: _Toc472421129]አስፈላጊሆኖሲገኝየእያንዳንዱንዕጩተወዳዳሪማህደርይመለከታል፣ሠራተኛውንበአካልማነጋገርአስፈላጊሆኖከተገኘያነጋግራል፡፡
5. [bookmark: _Toc472421130]የድልድልኮሚቴውድልድሉንወይምምደባውንካጠናቀቀበኋላየውሳኔሃሳብለመስሪያቤቱየበላይኃላፊያቀርባል፣እንዲፀድቅያደርጋል፡፡
6. [bookmark: _Toc472421131]የድልድልአፈፃፀምሂደት፣የታዩችግሮችናየተወሰዱመፍትሄዎችንየሚገልፅወቅታዊሪፖርትለመሥሪያቤቱየበላይኃላፊያቀርባል፡፡
7. [bookmark: _Toc472421132]የድልድሉሂደትየሠራተኞችንተሳትፎባረጋገጠናግልጸኝነትበተላበሰመልኩእንዲከናወንለመስሪያቤቱሰራተኞችመመሪያውንያስተዋውቃል፡፡
8. [bookmark: _Toc472421133]ማንኛውምድልድሉንየሚመለከቱጉዳዮችናውሳኔዎችይፋከመደረጋቸውበፊትበምስጢርይጠብቃል፡፡
9. [bookmark: _Toc472421134]የድልድልኮሚቴውበዚህመመሪያየማይስተናገድጉዳይካጋጠመውችግሩንበወቅቱለመሥሪያቤቱየበላይኃላፊያሳውቃል፡፡







2.2.2 [bookmark: _Toc472421135][bookmark: _Toc472421866]የቅሬታአቀራረብናአፈታትሥርዓትኮሚቴስለማቋቋም
2.2.2.1 የቅሬታ ኮሚቴ አወቃቀር 
በድልድል አፈጻጸም ከሰራተኞች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን የሚመለከቱ አምስት አባላት እና አንድ ድምጽ የማይሰጥ ቃለ ጉባዔ ጸሐፊ ያሉት ቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ የሚቋቋም ሲሆን፣ የኮሚቴው ስብጥር እንደሚከተለው ይሆናል፡፡
2.2.2.2 የቅሬታ ኮሚቴአባላት
 ሀ. በተቋሙ የበላይ አመራሮች የሚወከሉ --------------- ሰብሳቢ እና 2 አባላት
         ለ. በተቋሙ ሠራተኞች ተመርጠው የተወከሉ --- 2 አባላት/1 ወንድና 1 ሴት/
    ሐ. አንድ ከሰው ሀብት ሥራ አመራር ዳይሬክቶሬት ድምጽ የማይሰጥ ፀሐፊ    ይሆናል፡፡
  መ. የኮሚቴው አባላት ስብጥር ሁለቱንም ጾታ ያካተተ ይሆናል፡፡
2.2.2.3 የቅሬታ ሰሚኮሚቴተግባርናኃላፊነት፣

1. ዝርዝር የድርጊት መርሀ‐ግብር አዘጋጅቶ በማቅረብ በተቋሙ የበላይ ኃላፊ ያስጸድቃል፡፡
2. የሠራተኞች ቅሬታ በሚመለከት ከሚመለከታቸዉ የሥራ ክፍሎችና ከድልድል ኮሚቴ አስፈላጊ የሆኑ መረጃዎችን አደራጅቶ ይይዛል፡፡
3. ከቀረበዉ ቅሬታ በመነሳት አሻሚና አጠራጣሪ የሠራተኛ መረጃ ሲያጋጥም በሰው ሀብት ሥራ አመራር ዳይሬክቶሬት አማካይነት እንዲጣራ ያደርጋል፡፡
4. ከቀረበዉ ቅሬታ በመነሳት አስፈላጊ ሆኖ ሲገኝ የእያንዳንዱን ቅሬታ አቅራቢ ማህደር ይመለከታል፣ ሠራተኛውን አስፈላጊ ሆኖ ከተገኘ  በአካል ሊያነጋገር ይችላል፡፡
5.  ከሠራተኞች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በማጣራት የዉሳኔ ሃሳብ ያቀርባል፡፡አስፈላጊ ሆኖ ስገኝ ስለቅሬታዉ አፈታትና ስለተሰጠዉ ዉሳኔ በአስረጅነት ቀርቦ ማብራሪያ ይሰጣል፡፡
6. የቅሬታዉን ሂደት፣ የታዩ ችግሮችና የተወሰዱ መፍትሄዎችን የሚገልፅ ወቅታዊ ሪፖርት ለመሥሪያ ቤቱ የበላይ ኃላፊ ያቀርባል፡፡
7. ማንኛውም የቅሬታ ሂደት የሚመለከቱ ጉዳዮችና ውሳኔዎች ይፋ ከመደረጋቸው በፊት በምስጢር ይጠብቃል፡፡

2.2.2.4. የቅሬታ አቀራረብና አፈታት ሂደት
1) ማንኛውም ሠራተኛ በድልድሉ አፈጻጸም ላይ ቅሬታ ካደረበት በመስሪያ ቤቱ ውስጥ ለተቋቋመው የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ የድልድል ውሳኔውን ካወቀበት ቀን ጀምሮ ባሉት ሶስት የሥራ ቀናት ውስጥ ቅሬታውን በአካል ካልሆነም በስልክ፤በኢሜል እና በፋክስ በማቅረብ ውሳኔ የማግኘት መብቱ የተጠበቀ ነው፡፡
2) በየደረጃዉ የተዋቀረው ¾p_{cT> ¢T>| p_{¨< uêG<õ Ÿk[uKƒ Ñ>²? ËUa uሶስት k“ƒ ¨<eØ ¾¨<d’@ Hdu<” KSY]Á u?~ ¾uLÃ ኃላፊ በማቅረብ ያስወስናል፡፡
3) s‰t¾W bmS¶Ã b¤tÜ yb§Y ¦§ð Wún¤ y¥YS¥¥ kçn  Wún¤W bደረሰውበሶስትየሥራ qÂT WS_ ሠራተኛውb¸gŸbT yxStÄdR XRkN ባl bpBlþK sRvþSÂ ysW hBT L¥T mS¶Ã b¤T ለተቋቋመውQÊ¬ s¸ ÷¸t½ QÊ¬WN ÃqRÆL፤ QÊ¬ s¸ ÷¸t½WM yqrblTN QÊ¬ xÈRè uአምስት የሥራqÂT ውስጥWún¤ውንበጽሁፍ YsÈL፡፡
4) በዚህአንቀጽንዑስአንቀጽ 3 yt«qsW xµL bs«W Wún¤ §Y QR ytsß s‰t¾ የውሣኔውግልባጭበደረሰውበአሥርቀናትውስጥQÊ¬WN q_lÖ ÆlW yxStÄdR XRkN በ¸gŸ pBlþK sRvþSÂ ysW hBT L¥T mS¶Ã b¤T ለተቋቋመውቅሬታሰሚኮሚቴÃqRÆL፤÷¸t½WM yqrblTN QÊ¬ xÈRè bxMSTtk¬¬Y yS‰ qÂT ውስጥWún¤ YsÈL፡፡
5) በየደረጃዉ በቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ ታይቶ በተቋማቱ የበላይ ኃላፊዎች በተሰጠዉ ዉሳኔ ቅር የተሰኘ በክልሉ ፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት ቢሮ 
6) ለሚገኘዉ አስተዳደር ፍ/ቤት ይግባኙን  ሊያቀርብ ይችላል፡፡ በአስተዳደር ፍ/ቤቱ በሚሰጠዉ ዉሳኔ ቅር የተሰኘ ለክልሉ ጠቅላይ ፍ/ቤት ይግባኙን ማቅረብ ይችላል፣
7) በየደረጃዉ b¸gßù pBlþK sRvþSÂ ysW hBT L¥T mS¶Ã b¤èC ytÌÌmW QÊ¬ s¸ ÷¸t½ bzþH N;ùS xNqA 2 m¿rT y‰sùN mS¶Ã b¤T QÊ¬ k¥StÂgÇ bt=¥¶ bzþH N;ùS xNqA 3 XÂ 4 m¿rT y¸qRbùlTN QÊ¬ãC tqBlÖ Wún¤ Y¿ÈL፡፡
2.2.3 [bookmark: _Toc472421141][bookmark: _Toc472421867]ድልድልናሥምሪት፣

2..2..3.1 ከባለሙያነትወደዳይሬክተር የስራ መደብ ድልድል ስለሚደረግበት ሁኔታ፣	
1. የዳይሬክቶሬትዳይሬክተር ምደባ በነጥብ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ የመንግሥት ሠራተኞች የድልድል አፈፃፀም መመሪያመሰረት ሆኖከዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ስምሪት መመሪያ ቁጥር 16/2009  ጋር አባሪ በተደረገው የማወዳደሪያ መስፈርት ሠንጠረዥ 1 መሰረት /የስራ አፈጻጸም ውጤት 50%፣የመንግሥትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎችን ለመፈፀም ያለው ዝግጁነት እና ተነሳሽነት 10% ፣የማህደር ጥራት 10%፣ከፍ ባሉ ደረጃዎች ላይ ለተሰጠ አገልግሎት 10%፣ የአመራር ብቃት መስፈርት 20%/ ተግባራዊ ይሆናል፡፡
2. በመስሪያ ቤቱ የበላይ ኃላፊ የሰራተኛውን መረጃዎች መሰረት በማድረግ  በመመሪያ ቁጥር 16/2009 ጋር አባሪ በተደረገው ሠንጠረዥ 1 ተራ ቁጥር 5 ላይ ከ20 በመቶ ለአመራር ብቃት የተቀመጠውን ነጥብ በመሙላት ይሆናል፡፡ 
3. በመስሪያ ቤቱ የሚካሄደው ምደባ የክልሉን ብዝኃነት ስብጥር ታሳቢ ባደረገ መልኩ መከናወኑን የመስሪያ ቤቱ ኃላፊ ያረጋግጣል፡፡ 
2.2.3.2 በስራ ሂደት ባለቤትነት ተሹመው በመምራት ላይ ለሚገኙ አመራሮች የሽግግር ስምሪት ስለሚሰጥበት ሁኔታ፣
1. bnÆ„ xs‰R bMKTL b!é `§ð dr© t¹#mW y¸gß# xm‰éC MdÆN  b¸mlkT yKLl# yb§Y xm‰R b¸ÃSqm-W xQÈÅ msrT y¸f[M YçÂL½ 
2. በሹመት ተመድበው በማገልገል ላይ የሚገኙ የስራ ሂደት ባለቤቶች በአዲሱ ጥናት መሰረት የዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር ሆኖ የተቀረጸው የስራ መደብ የሚጠይቀውን የትምህርት ደረጃ፣ ሙያ መስመር እና አገልግሎት የሚያሟሉ ሆነው ከተገኙ በቀጥታ እንዲመደቡ ይደረጋል፣
3. መመሪያውተፈጻሚ የሚሆነው በሹመት ተመድበውበት የነበረው የስራ ሂደት ወደ ዳይሬክቶሬት ለተቀየረባቸው የስራ ሂደት ባለቤቶች ብቻ ነው፡፡
4. በዳይሬክቶሬት ስምርት መመሪያ መሰረት በሹመት ተመድበው በቆዩበት የሥራ መደብ እንዲመደቡ የተፈቀደላቸው ተሷሚዎች የስራ መደቡ የሚጠይቀውን ዝቅተኛ ተፈላጊ ችሎታ (የትምህርት ደረጃ፣ ሙያ መስመር እና አገልግሎት) የማያሟሉ ከሆነበሌሎች ክፍት በሆኑና በሚያሟሉበት የዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር የስራ መደቦች ላይ በማኔጅመንት ውሳኔ እንዲመደብ ይደረጋል፣
5. በመመሪያው እንዲመደቡ የተፈቀደላቸው ተሷሚዎች ዳይሬክቶሬት የስራ መደቡን አሟልቶ ያልተገኘ የስራ ሂደት ባለቤት ከዳይሬክተር የስራ መደብ በታች ባሉ የስራ መደቦች ላይ ዝቅተኛ ተፈላጊ ችሎታ (የትምህርት ደረጃ፣ ሙያ መስመር እና አገልግሎት) የሚያሟሉ ሆነው ከተገኙ በቀጥታ እንዲመደቡ ይደረጋል፣
6. በመመሪያው ከተገለጸው ውጪ /በሹመት ላይ ያለ አመራር ካልሆነ በስተቀር/ ከሹመት የተነሳ የስራ ሂደት ባለቤት በዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር የስራ መደብ ላይ አይመደብም፣
7. [bookmark: _Toc472421142][bookmark: _Toc472421868]መመሪያው ላይ በተቀመጠው አግባብ አሟልቶ ምደባ የተሰጠው ዳይሬክተር ወይም የዳይሬክተር የስራ መደብ ላይ ሳያሟላ ቀርቶ በባለሙያ የስራ መደብ ላይ የተመደበ ባለሙያ አዲሱ የደመወዝ ስኬል ማስተካከያ (መሸጋገሪያ) ተግባራዊ እስከሚሆን ድረስ በሹመት ይከፈለው የነበረው ደመወዝ እና ጥቅማ ጥቅም እንደያዘ ይቀጥላል፡፡

ክፍልሶስት

[bookmark: _Toc472421143][bookmark: _Toc472421869]3. የሙከራ ትግበራ ስጋቶች እና ቀጣይ አቅጣጫዎች

3.1 y¸ÃU_Ñ SUèC¼CGéC 
· bØÁ‰L pBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T ¸n!St&Rተዘጋጅቶ yt§kWN yS‰ ZRZR yKLl# s@KtR mS¶Ã b@èC ከአደረጃጀታቸው አንጻር ፈትሽው ፈጣን ምላሽ ያለመስጠት፣
· አንዳንድ ከተቋማት አደረጃጀት አንጻር ያልገጠሙ የሥራ መደቦች የሥራ መዘርዝር ለምዘና ወደ ፌዴራል ፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ሚኒስቴር የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ፕሮጀክት ሲላኩ ፈጣን ምላሽ ያለመስጠት
· |‰W xÄ!S kmçn# xNÚR xm‰„Â ÆlÑÃW S‰WN b:WqT kmM‰T XÂ kmf[M  xNÚR WSNnT l!ñR mÒl#½
· bØÁ‰L mNGST dr© y¸wጡ y?G ¥:qæCጸድቀው ያለመላክ/ከአዲሱ የነጥብ ምዘና ዘዴ አንጻር የተሸሻለው የመንግስት ሠራተኞች አዋጅ እና  ደንብ ጸድቆ ያለመምጣት / tGÄéèC êÂ êÂãc$ ÂcWÝÝ
3.2 SUèCN lmqnS Tk#rT y¸¹# g#Ä×C   

· yØÁ‰L mNGST f_ñ yHG ¥:qæCN አጽድቆ እንድልክልንከሚመለከታቸው አካላት ጋር መነጋገር½ 
· yxÄ!s#N yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN xm‰„M çn ÆlÑÃ bÑl# :WqT XÂ q$R-ኝnT XNÄ!f{Ñ bg#Ä† §Y mDr÷CNÂ ¸Ä!ÃãCN bm-qM GN²b@  mF-R½
· bqÈY wd Ñk‰ TGb‰ y¸gb# s@KtéCN btqÂj h#n@¬ bxND ¥:kL b¥sÆsB lÑk‰ TGb‰ y¸ÃSfLg# ZGJèCN bÑl# xQM ÆlÑÃãCN bmmdB XÂ xfÚ[ÑN bmgMgM mdgF½
· xÄ!s# yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN PéjKT hg‰êE BlÖM KL§êE bmçn# btúµ h#n@¬ wd Ñl# TGb‰ lmGÆTÂ SR›t$N lmTKL XNÄ!ÃSCL yKLl# xm‰R  bg!z@ yl"M mNfS f_ñ wd tGÆR XNÄ!gÆ bክልሉMKTL R:s mStÄdርና በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ ኃላፊxm‰R Xyts-ና xfÚ[Ñእየተገመገመ ይመራል፡፡
[bookmark: _Toc472421145][bookmark: _Toc472421871]3.3 ቀጣይየአፈጻጸምአቅጣጫዎች፣
· የየተቋማት yb§Y `§ðãC byxMST qn# yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN yxfÚ[M dr© እየገመገሙ ይመራሉ ½   
·  yDLDL XÂ yQÊ¬ s¸ k¸t& búMNT h#lT qN xfÚ[¥cWN ለb§Y `§ð በማቅረብ ያስገመግማሉ፣
· kKLl# pBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T b!é ድጋፍና ክትትል የሚያደርጉÆlÑÃãC XNÄ!mdb# ይደረጋል½ 
· bqÈY wd Ñk‰ TGb‰ y¸gb# mS¶Ã b@èCN b_BQ DSPl!NXNÄ!m„T lkFt¾ xm‰éC åÊNt&>N ይሰጣል½
· x-”§Y yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN Ñk‰ TGb‰የሚገቡ ተቋማት xfÚ[M በክልሉ ፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት ቢሮበየ15 ቀንይገመገማል፣
· bxÄ!s# yS‰ MzÂÂ dr© xwúsN wQT ከሥራ ሂደት ባለቤትነት ወደ ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር የሥራ መደብy¸drG yMdÆ £dTN -Nµ‰Â dµ¥ ¯N b¥_ÂT lKLl# mStÄdR MKR b@T እንዲቀርብ ይደረጋል½
· bL†ና xSgÄJ h#n@¬ãC bKLl# mNGST b¸ሰ_ xQÈÅ k¸¬† g#Ä×C bStqR bnÆR y|‰ £dT  XÂ የ|‰ምዘናናdr© xwúsNxs‰R ktÌ¥T y¸qRb# ¥ÂcWM xÄ!S y|‰ mdBÂ y|‰ dr© wYM y¥ššÃ _Ãq&ãC አይስተናገዱም ½ 
3.4 በቀድሞ አደረጃጀት ሥር የነበሩ ሥራዎችና እና በሂደት ያሉ ጉዳዮች በተመለከተ
በመስሪያ ቤቱ ከዚህ ቀደም በነባሩ አደረጃጃት ማለትም በዋና እና በደጋፊ የስራ ሂደቶች ይከናወኑ የነበሩ ሥራዎች ሳይንጠባጠቡ ወደ አዲሱ የዘርፍ አደረጃጀትና ዳይሬክቶሬቶች መሸጋገር እንዲቻል በሁሉም የስራ ሂደቶች በበጀት ዓመቱ ለማከናወን ከታቀዱ ተግባራትየተከናወኑትንና ያልተከናወኑትን ተግባራት በመለየት በአዲስ መልክ በተደራጁ ዘርፎችና ዳይሬክቶሬቶች በማቋቋሚያ አዋጅ እና በመሰረታዊ የስራ ሂደት ጥናት ሰነድ ላይ በተቀመጠው አግባብ ብቻ ስራዎችን ማደራጀትና ወደ ተግባር በመግባት አገልግሎት አሰጣጣችን ላይ ምንም አይነት መሰተጓጎል ሳይፈጠር በአዲሱ አደረጃጀት ላይ የድልድል ስራው እንደተጠናቀቀበየዘርፍ አደረጃጀት ኃላፊዎች አማካኝነት የተደራጀ ሪፖርት ለበላይ ኃላፊ መቅረብ ይገባል፡፡ አፈጻጸሙም በአግባቡ ተገምግሞ ያለምንም መንገራገጭ የተጀመሩ ሥራዎችን ወደ አዲሱ ዘርፍና ዳይሬክቶሬት እንዲሸጋገሩ መደረግ ይኖርበታል፡፡

3.5ለሙከራ ትግበራ የ¸ÃSfLግ lÖjStEKSከማሟላት አንጻር፣
k§Y bxÄ!S mLK lሚd‰° zRæCÂ ÄYÊKèÊèCdr© ytd‰° xdr©jèC lxgLGlÖT xsÈ_ b¸ÃmC mLk# bxND xµÆb! yb!é xq¥mÈcW XNdt-bq çñ lyS‰ KFl# y¸ÃSflg# yt¹kRµ¶Â l@lÖC lÖjStE÷CN y¸ÃSf{M ÷¸t& têQé mtGbR YgባL፡፡ጠቅለል ባለ መልኩ በአዲሱ የነጥብ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ዘዴ ወደ ሙከራ ትግበራ የሚገቡ ቢሮዎች በማስፈጸሚያ ስትራቴጂ ላይ በዝርዝር የተቀመጡትንአግባቦች በመከተል ከዚህ ቀጥሎ በተቀመጠዉ ድርጊት መርሃ ግብር መሠረት የሙከራ ሥራዉን እንደሚጀምሩ ይጠበቃል፡፡


4

3.6. yÑk‰ TGb‰ yDRg!T mR/GBር
	ተ/ቁ
	የሚከናወኑ ተግባራት 
	 የሚፈጸምበት ጊዜ 
	ፈጻሚ አካል 
	ምርመራ

	1
	በአዲሱ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን (የነጥብ ምዘና ዘዴ) ጽንሰ-ሃሳብ ላይ ግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና መስጠት
	
	
	

	1.1
	ለክልል ከፍተኛ አመራሮችና ባለሙያዎች ስልጠና መስጠት፤
	የተከናወነ/በቀጣይ የሚሰጥ
	የሰው ሀብት ስራ አመራር ዋና የስራ ሂደት 
	በቀጣይ የአመራር ለውጥን ተከትሎ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና እንደሚሰጥ ታሳቢ ተደርጓል 

	1.2
	ለዞን፤ልዩ ወረዳ፤ወረዳና ከተማ አስተዳደር ፐብሊክ ሰርቪስና የሰዉ ሀብት ልማት መ/ቤት ኃላፊዎችና ባለሙያዎች ስልጠና መስጠት፤
	የተከናወነ/በቀጣይ የሚሰጥ
	የሰው ሀብት ስራ አመራር ዋና  የስራ ሂደት
	>>>>

	2
	በነጥብ ሥራ ምዘና ዘዴ የሥራ መዘርዝር ቀረጻና ዝግጅት ላይ ለሁሉም ክልል መ/ቤት ዋና እና ለሰዉ ሀብት ሥራ አመራር ደጋፊ የሥራ ሂደቶች ባለቤቶች በተግባር የተደገፈ ስልጠና መስጠት፤
	
	>>>>
	በቀጣይ ሴክተሮች መስሪያ ቤቶች ላይ  የስራ መዘርዝር ያልተዘጋጀላቸው የስራ መዘርዝር ቀረጻ ጥያቄ ሲቀርብ ይሰጣል፣

	2.1
	በነጥብ ምዘና ዘዴ የስራ መዘርዝር ላልተቀረጸላቸዉ በክልል መ/ቤቶች የድጋፍና ክትትል ማድረግ
	
	>>>>
	በቀጣይ የስራ መዘርዝር ቀረጻ ጥያቄ ሲቀርብ ይሰጣል

	3
	ለአዲሱ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ትግበራ የሚረዱ የህግ ማዕቀፎችን ማዘጋጀት
	
	
	

	3.1
	yØÁ‰l# pBl!K SRv!SÂ ysW hBT L¥T ¸n!St&R ÃzUjWN rqEQ mNGST s‰t¾C xêJ q$_R 515¼99 msrT b¥DrG bKL§CN ÷¸t& b¥êqR rqEQ xêJ ¥zUjT 
	ረቂቅአዋጅ/ከፌዴራል ጸድቆ ሲመጣ  የሚጣጣም
	በተዋቀረ ኮሚቴ 
	የፌዴራሉ ፐ/ሰ/የስ/ሀ/ል/ሚኒስቴር 
አዋጁን አጽድቆ ሲልክ የማጣራት ስራ ተከናውኖ ለክልሉ ምክር ቤት በማቅረብ የሚጸድቅ ይሆናል፣

	3.2
	bhgR xqF dr© l44 ›mTÃHL tGÆ‰êE s!drG ynbrWN yS‰ MdÆ zÁ dNB kKLl# nb‰êE h#n@¬ UR b¥§mD b÷¸t& XNÄ!zUJ ¥DrG 
	ረቂቅ ደንብ/ ከፌዴራል ጸድቆ ሲመጣ  የሚጣጣም
	በተዋቀረ ኮሚቴ 
	የፌዴራሉ ፐ/ሰ/የስ/ሀ/ል/ሚኒስቴር 
ደንቡ አጽድቆ ሲልክ የማጣራት ስራ ተከናውኖ ለክልሉ መስተዳድር ምክር ቤት በማቅረብ የሚጸድቅ ይሆናል፣

	3.3
	bn_B yMzÂ zÁ ys‰t®C yDLDL xfÚ[M mm¶Ã q$_R 12¼2009 bpBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T b!é yÑk‰ TGb‰ DLDL wQT y¬† KFtèCN b¥µtT  mm¶Ãዉን በማሻሻል¥zUjT 
	4-13/07/2009 ዓ/ም
	የሰው ሀብት ልማትና ስራ አመራር ዘርፍ 
	

	3.4
	yKLl#N B²ኃnT msrT Ãdrገ yÄYÊKèÊT ÄYÊKtR SM¶T mm¶Ã q$_R 13¼2009 bpBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T b!é yÑk‰ TGb‰ DLDL wQT y¬† KFtèCN b¥µtTÂ ytššለ mm¶Ã ¥zUjT
	4-13/07/2009 ዓ/ም
	የሰው ሀብት ልማትና ስራ አመራር ዘርፍ  
	

	3.5
	ytššlWን rqEQ yመንግሥት ሠራተኞች DLDL xfÚ[M mm¶ÃÂ y¥sf[¸Ã yÑk‰ TGb‰ ST‰t&©! §Y ypBl!K sRv!SÂ ysW hBT L¥T b!éማኔጅመንትbmwÃyT ¥{dQ½ 
	14/07/2009 ዓ/ም 
	በፐብሊክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ልማት ቢሮ ማናጅመንት 
	

	3.6
	ytššlW rqEQ yDLDL xfÚ[M mm¶ÃÂ y¥sf[¸Ã yÑk‰ TGb‰ ST‰t&©! §Y yKLl# mStÄDR MKR b@T qRï Wún@ XNÄ!s_ YdrUL½ 
	15/07/2009 ዓ/ም 
	የክልሉ መስተዳደር ምክር ቤት 
	መመሪያው በክልል መስተዳደር ምክር ቀርቦ ይጸድቃል፣

	3.7
	btššlW yDLDL xfÚ[M mm¶ÃÂ y¥sf[¸Ã yÑk‰ TGb‰ ST‰t&©! §Y wd Ñk‰ TGb‰ l¸gb# mS¶Ã b@èC SL-Â YsÈL½  
	26/07/2009 ዓ/ም 
	የሰው ሀብት ልማትና ስራ አመራር ዘርፍ  
	

	4
	yKLl# mStÄDR MKR b@T ÆSqm-W xQÈÅ msrT kz!H bðT b¹#mT yS‰ £dT Ælb@T ynb„ xm‰éCN ZQt¾ tf§g@ ClÖ¬ ¥à§¬cW XytrUg- bÄYÊKèÊT ÄYÊKtR yS‰ mdB §Y MdÆ mS-T½
	ከ27-07/2009 ዓ/ም  እስከ 20/08/2009 ዓ/ም 
	በበላይ አመራር ኃላፊ
	

	5
	ymS¶Ã b@t$N yDLDL XÂ yQÊ¬ s¸ ÷¸t& msyMÂ y÷¸t& xÆ§TN b¥wÃyT wd tGÆR XNÄ!gÆ xQÈÅ mS-T 
	ከ20/07/2009 ዓ/ም  እስከ 20/08/2009 ዓ/ም 
	በበላይ አመራር ኃላፊ
	

	6
	ys‰t®CN x-”§Y mr© b¥È‰TÂ b¥rUg_ lWDDR ZG° ¥DrG½ 
	ከ20/07/2009 ዓ/ም  እስከ 20/08/2009 ዓ/ም 
	በድልድል ኮሚቴ/በሰው ሀብት ስራ አመራር ዳይሬክቶሬት 
	

	7
	KFT bçn# yÄYÊKèÊT ÄYÊKtR yS‰ mdïC XÂ bh#l#M yS‰ mdïC §Y ¥S¬wqEÃ ¥WÈTÂ b¥wÄdR mdLdL½ 
	ከ20/07/2009 ዓ/ም  እስከ 20/08/2009 ዓ/ም 
	በድልድል ኮሚቴ 
	

	8
	bDLDል xfÉiM §Y QÊ¬ Æqrb# s‰t¾C xÈRè M§> mS-T 
	ከ20/07/2009 ዓ/ም  እስከ 20/08/2009 ዓ/ም 
	በቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ 
	

	9
	ltdldl# s‰t®C byÄYÊKèÊt$ mdb¾ S‰ XNÄ!jM„ åÊNt&>NÂ xQÈÅ YsÈL
	21/08/2009 ዓ/ም
	በበላይ አመራር ኃላፊ
	

	10
	bnÆ„ yS‰ £dT ytjm„  tGÆ‰T bxÄ!s# ÄYÊKèÊT S‰ãCN XNÄ!q_l# ¥DrG½ 
	21/08/2009 ዓ/ም 
	በዘርፍ ኃላፊዎችና በዳይሬክተሮች 
	

	11
	bxÄ!S mLK ltd‰° zRæCÂ ÄYÊKèÊèC xSf§g!WN lÖjStEµS ¥ሟላት
	ድልድል ከተደረገ በኃላ 
	በኮሚቴ
	



